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	时间
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	授课老师
	老师简介

	11月19-20日

（周四-周五）
	《战略研讨会-业务成长与组织变革》


	围绕我们的核心竞争力是什么？限制我们增长的瓶颈是什么？外部环境发生了哪些关键变化？给我们带来哪些机会和威胁？我们该如何应对？等问题带领学员进行讨论和解答，帮助企业完成战略规划。
	刘春雷
	正晖资本创始合伙人/投委会主席、华商基业管理咨询公司创始人/董事长、国际绩效改进协会中国分会（ISPI-CHINA）创始会员、北京大学和清华大学总裁班特聘教授。培训和咨询的企业多达数百家，IBM、壳牌石油、摩托罗拉、一汽大众、联想集团、海尔集团、TCL、百度、清华同方、大连万达、贵州茅台等。

	11月27-28日

（周五-周六）
	《组织管理智慧》
	1、创建企业独特的组织智慧，平衡组织与个人的协作；

2、“道”的高度和“术”的实操性，以助企业突破困境；

3、帮助企业将人力资源管理、领导力与心理学原理融会贯通；

4、帮助企业开展组织诊断、组织运营管控、组织战略规划等实践；

5、帮助企业构建完善的干部培养、绩效考评、股权激励等管理体系和服务体系。
	程志超
	北京航空航天大学经济管理学院教授；曾兼任某集团公司副总裁等管理职务，拥有10多年的企业管理实践经验。擅长组织诊断与控制、组织设计与工作设计、组织规范化与业务流程重组，ISO9000体系和预算与营销体系、售后服务体系建设，对与之相关的薪酬体系设计、绩效评估、人力资源开发、售后服务体系建设有多年的实践管理经验。主持科研项目十余项，发表论文二十余篇，并多次获得省部级科技进步奖。

	12月3-4日

（周四-周五）
	新形势下企业营销战略与品牌创新
	一、新形势下营销的挑战与创新方向

二、企业市场营销战略优化与品牌创新

三、具体市场营销策略组合的创新建议

四、营销组织职能发育与团队赋能

五、互动答疑
	程绍珊
	著名营销实战专家，华夏基石集团业务副总裁、高级合伙人，北京迪智成管理咨询有限公司董事长。十多年来一直活跃在北大、清华、人民大学等多所高校的MBA课堂，同时还为美的集团、中化集团、南方航空、中国国旅、三一重工、福田汽车、欧普照明等知名企业的提供管理顾问与培训服务。
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